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Automotive: un settore dalle caratteristiche peculiari...

(CJ/) Settore in «rivoluzione permanente»

@ Alta propensione investimenti in R&S
(CAGR 12%, 4 del valore del settore)

@/ Spesa attesa per lo sviluppo di veicoli
elettrici entro il 2023: $ 255 miliardi

@/ Elevata partecipazione a CGV: 3%
dell’export per la Germania, 2,5% per

I’ltalia
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...e strategico per I'ltalia

FATTURATO OCCUPATI
€ 93 mld 250 mila

(10,5% del manifatturiero) (7% del manifatturiero)

~

INVESTIMENTI NECESSARI entro il 2023

€ 3,5 mld

FATTURATO ESTERO
46%

(+10 p.p. sul manifatturiero)

SPESA IN R&S
13% del totale Italia

Elevata frammentazione (5.700 imprese) e
concentrazione sulle imprese piu grandi.
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Il mercato continua a crescere, ma in modo diverso tra le aree
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“Il motore del 2000” nel 2030 o nel 20407?

Bosch
(Germania)

Continental
(Germania)

Denso
(Giappone)
ZF Friedrichshafen

(Germania)

Magna

(Canada)

Aisin

(Giappone)

Hyundai Mobis

(Corea del Sud)
Bridgestone - Firestone
(Giappone)

Michelin

(Francia)

Faurecia
(Francia)

Valeo
(Francia)

Lear

(Stati Uniti)
Cummins
(Stati Uniti)
Adient
(Regno Unito)

Goodyear
(Stati Uniti)
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Parco autovetture circolante per alimentazione

Diesel
43,9%

Tra I’'85% e il 95% del
fatturato dei
componentisti italiani

-

si realizza in UE e USA

~
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settore automobilistico
nel 2017 per fatturato

(milioni di euro)

in Italia nel 2017 (%) 5.
6,0%
Altra
8,9%

-

Benzina
47,2%

GNC
2,4%

HEV+BEV
0,5%




Incognite di breve e medio periodo

EU: Cumulative growth impact of US car tariffs
GDP, 2020, difference to baseline, %
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Impatto della possibile
introduzione di dazi USA:

-0,2% PIL

(fonte OE)
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Vendite di auto in Cina nel 2018:

-5,8%

B Veicoli commerciali B Veicoli passeggeri
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Incognite di lungo periodo

Connessioni

e | ocalizzazione
e Infotainment
¢ Interazioni

Guida
autonoma

e Nuove sinergie
e Infrastrutture

e Codice della
strada

Mobilita
condivisa

e Proprieta e
manutenzione

e Ricambio delle
flotte




Incognite di lungo periodo

/_@ Elettrificazione

Gli effetti che queste
incognite
(elettrificazione in
primis) produrranno
saranno differenti per le
diverse configurazioni di
base dei singoli mercati



Quali implicazioni?

‘ Per le imprese ‘ Per 1| policy maker

Nuove filiere e nuovi clienti. @ Capillarita e capacita
@ FCA rappresenta ancora il 45% infrastrutturale
del fatturato del settore

Convenienza economica e
Diversificazione geografica per Q/ ambientale del ricambio delle

export (il 70% del fatturato si flotte
Q/ realizza nell’lUE) e investimenti:
lo stock negli USA vale 3x Asia Relazioni G2G come fattore

e 8x Cina + India @ abilitante




M&A: una soluzione percorribile?

» 244 deal chiusi nel 2018 da parte di player del settore a livello
globale (+122% yoy)

* Valore complessivo di 64 miliardi di euro (+5%)
* Piu del 50% ha coinvolto un’azienda europea
* 72% del totale da parte di componentisti

* Opportunita di rafforzamento della filiera italiana? Creazione
di joint venture, acquisizione di start-up, formazione di una
massa critica, trasformazione e conversione industriale.




Il nostro approfondimento: bilanci e questionario

* Analisi di 50 imprese

Aftermarket

rappresentative della filiera per un *%

Specialisti

fatturato pari a € 16 mld
43,1%

Subfornitori
» Esercizio focalizzato sul 2017 + 9,7%

trend emersi nel triennio 2015-2017

. ) Sistemisti
* Valutazione ponderata per il 42,9%

fatturato dei diversi segmenti.
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Risultati generali

v Conferma di una fase
espansiva della performance
economica

v Irrobustimento della solidita
patrimoniale

v' Aumento del debito
finanziario, paria € 5,5 mld a
fine 2017, piu che bilanciato
da un miglioramento dei
margini.




Anche qui la crescita non é uguale per tutti

Sistemisti 2017

s

Specialisti 2017

Aftermarket 2017 Subfornitori 2017
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Anche qui la crescita non é uguale per tutti

&/ Redditivita positiva

Generazione di cassa EBITDA margin 13,0% 13,8% 13,2% 9,7% 10,3%
positiva a livello Redditivita ROl 15,4% 15,4% 18,6% 8,2% 8,0%
aggregato, ma debole
¥ 4 x per alcuni cluster e al ROE 15,9% 17,6% 18,3% 8,5% 5,9%
di sotto della media
mondo
OCF/EBITDA 81,7% 78,7% 86,8% 82,2% 58,8%

Struttura patrimoniale
che rimane limitata Liquidita FCF/PFN 17,0% 24.5% 12,7% 9,8% -12,5%

x con una solidita

. . CCN/Fatturato 12,1% 14,2% 7.7% 12,1% 34,0%
ancora al di sotto dei
concorrenti esteri
Patrimonializzazione 31,1% 30,5% 28,7% 36,0% 43,8%
Solidita Leverage 2,07 2,15 2,29 1,69 1,21
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PFN/EBITDA 1,57 1,69 1,38 1,64 2,35
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Come ci posizioniamo rispetto agli altri: margini

Andamento EBITDA: confronto tra Top 50 Italia vs Mondo, Europa, Nafta e Asia
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Come ci posizioniamo rispetto agli altri: solidita o

Rapporto PFN/EBITDA nel 2017: confronto per cluster tra Top 50 Italia Vs

mondo b
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Come ci posizioniamo rispetto agli altri: liquidita
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FCF/PFN: confronto tra Top 50 ltalia vs Mondo, Europa, Nafta e Asia Pacifico
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Conclusioni

“Un giorno sara possibile costruire carri
in grado di muoversi e di conservare |l
loro movimento senza essere spinti o

tirati da alcun animale”

Ruggero Bacone, Xlll secolo




